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1. 변화의 시작 

2 

1) 미션 떠올리기! 

 아이들의 이름 외우기 

 아침 인사하기 

 종 치우기 

 학급규칙, 아이들과 함께 세우기 

 방향을 잘못 설정하여, 전달된 미션을 잘못 수행하는 경우 

→ 미션의 긍정적인 측면보다 부정적인 측면을 더 많이 경험하게 됨 

2) 잘못된 방향 설정 

2. 변화의 과정, 슬럼프 

1) 선생님들의 슬럼프 

 미션을 성공적으로 수행했음에도 불구하고 슬럼프에 빠지는 선생님들 

• 고민과 부담 

• 무기력함 

• 의욕부족 

→ 어디서부터 해결해나가야 할 지를 모름 

2) 전문가 회의 및 코칭 

 슬럼프로 좌절감에 빠지고, 변화의 방향을 잃어버린 선생님들 

→ 전문가들은 지속적으로 변화의 방향을 모색 
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3. 다시 시작된 변화 

3 

1) 미션 떠올리기! 

 셀프 미션 

• 선생님들이 가장 난감해하고 어려워 했던 미션 

 아이들에게 자기 고백하기 

 살아있는 수업하기 

 좋은 수업 만들기 

 아이들과 추억 쌓기 

 학급 축제 만들기 

2) 변화를 위한 방법은? 

이름 외우기 

아침 인사하기 

• 선생님 자신이 수업하는 반 아이들의 이름을 모두 외우기 

• 진심을 담아 아이들을 강하게 껴안으며 인사하기 

• 인사할 때, 당부나 꾸지람이 아니라 관심 어린 칭찬의 말 해주기 



30 선생님이 달라졌어요, 1년을 돌아보다 

3. 다시 시작된 변화 

4 

2) 변화를 위한 방법은? 

종 치우기 

• 손균욱 선생님이 아이들을 통제하는 데 사용했던 종과 같은  
잘못된 통제 기제를 버리고 아이들에게 다가가기 

학교 규칙 세우기 

• 선생님 혼자 독단적으로 만든 규칙은 버리고  
아이들과 함께 규칙을 정하여 사용하기 

• 규칙과 규제가 없는 교실문제를 해결하기 위해  
아이들이 지켜야 할 것이 무엇인지 명확하게 경계를 세워주기 

학급 경계 세우기 

• 무섭고 엄한 표정을 버리고 아이들에게 다가가기 위해 아이들과 매일 
웃는 모습으로 사진 찍기 

• 억지로 웃는 것이 아니라 진심으로 아이들을 웃게 하고  
선생님 자신도 웃으면서 사진 찍기 

웃는 얼굴로 사진 찍기 



30 선생님이 달라졌어요, 1년을 돌아보다 

3. 다시 시작된 변화 

5 

2) 변화를 위한 방법은? 

셀프 미션 

• 자신 안의 자발성을 회복하고 자신의 모습을 성찰하기 위해  
셀프 미션을 설정하고 시행하기 

자기 고백하기 

• 자신의 모습을 성찰하고 앞으로 나아가기 위해 아이들에게 마음을  
온전히 내보이며 고백하고, 도움을 요청하기 

• 선생님이 중심인 수업에서 벗어나 아이들이 중심이 되고,  
생동감 넘치는 수업하기 

살아있는 수업하기 

• 좋은 수업이란 무엇인지 고민하고,  
아이들에게 진정으로 도움이 되는 좋은 수업하기 

좋은 수업하기 
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2) 변화를 위한 방법은? 

아이들과 추억 쌓기 

• 아이들과의 관계를 개선하고, 신뢰를 형성하기 위해 아이들과 추억 쌓기 

• 억지로 아이들과 추억을 쌓는 것이 아니라  
아이들의 마음을 이해하려고 노력하면서 함께 추억 쌓기 

학급 축제 만들기 

• 아이들과 더 가까워지는 계기가 되도록 아이들과 함께  
학급 축제를 만들어 가기 
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4. 우리 선생님이 달라졌어요! 
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여러분도 바람직한 변화를  
시작하실 준비가 되셨나요?  

변화의 과정에서 때로는 후회도 하고,  
절망감도 느끼실 것입니다. 

어쩌면 또다시 좌절하실지도 모릅니다.  

하지만 아이들 속에서  
아이들과 함께하는 행복을  

포기하지는 마세요. 

선생님이 행복해야  
아이들도 행복해 지기 때문입니다. 


